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^ĞƌŝĞ͗�t& 

%HOW�IHHGHUV 

7HFKQLFDO�VSHFLILFDWLRQV 

:ŽƌŐĞ��ůĞƐƐĂŶĚƌŝ�ηϮϭϬ—>Ă�ZĞŝŶĂ—^ĂŶƟĂŐŽ–��ŚŝůĞ������������&ŽŶŽ͗�ϱϲ-ϮϮϮϳϳϬϬϭϴ����������ĞŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƌĚŝ͘Đů������������tĞď͗�ǁǁǁ͘ƌĚŝ͘Đů 

WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϭ 

KƵƌ�͞Zh�K͟�ďĞůƚ�ĨĞĞĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĮĞůĚ�ŝŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĚŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝƉƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐĞŵĞŶƚ͕�ďƌŝŶĞƐ͕�ůŝŵĞ�ƐůĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŝǆ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŐŐůŽͲ
ŵĞƌĂƚĞ͘� 
dŚĞǇ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŶĞ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚŽƐŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ďĂƐĞ͕� ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�

DŽĚĞů t&-ϭϬϬϬ-> 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ >ŝŐŚƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ďĞůƚ�ĨĞĞĚĞƌ 
KƉĞƌĂƟŽŶ �ƵůŬ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĚŽƐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ůŝŵĞƐƚŽŶĞ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�ƐŵĞůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ 

sŽůƵŵĞƚƌŝĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ŵϯͬŚƌ� �ĨƌŽŵ�Ϭ͕ϳϴ�Ă�ϯ͕ϳϳ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĚƌŝǀĞ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
^ƚĂŶĚĂƌĚ &ƵůůǇ�ĞŶĐůŽƐĞĚ��^dD��ϯϲ�ŵŝůĚ�^ƚĞĞů�ǁŝƚŚ�Z�>�ϲϬϭϲ�ϲ�ŵŝůůƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�^ƵƌĨĂĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 
KƉƟŽŶĂů &ƵůůǇ�ĞŶĐůŽƐĞĚ��/^/�ϯϬϰ��^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů 

�ŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚĂŝů�ƉƵůůĞǇƐ�΀ŵŵ΁ ϭϱϬϬ�нϭϱϬ�ZĞĨ͘ 
/ĚůĞƌƐ &ůĂƚ�Ϯ�Žƌ�ϯ͟ 

�Ğůƚ�ǁŝĚƚŚ�΀ŵŵ΁� ϰϱϳ;ϭϴ͟Ϳ 

�ŽŶǀĞǇŽƌ�ďĞůƚ 
^ƚĂŶĚĂƌĚ ZƵďďĞƌ��WϰϬϬ�ǁŝƚŚ�ϲϬ�ŵŵ�ŚĞŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ƐŬŝƌƚƐ� 
KƉƟŽŶĂů Ws��ǁŝƚŚ�ϲϬ�ŵŵ�ŚĞŝŐŚƚ�ƐŬŝƌƚƐ 

^ĞůĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ WƌŝŵĂƌǇ�ďĞůƚ�ƐĐƌĂƉƉĞƌ�ϰ�ϭͬϮ͟�ůĞŶŐƚŚ�ďůĂĚĞ 
�ƌŝǀĞ 'ĞĂƌĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŵŽƚŽƌ�ǁŝƚŚ�sĂƌŝĂďůĞ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ��ƌŝǀĞ 

tĞŝŐŚƚ�ďƌŝĚŐĞ Ϯ�ƐŝŶŐůĞ�ƉŽŝŶƚ�ďĞĂŵ�ůŽĂĚ�ĐĞůůƐ 
�ĐĐƵƌĂĐǇ ϭ�ƚŽ�ϱй 

sĞůŽĐŝƚǇ�ƐĞŶƐŽƌ Zh�K�^Ϯ-ϱϬϬͬϴϬϬϬ 
DŝƐĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƐĞŶƐŽƌ Ϯ�ƵŶŝƚƐ͕�ŽŶĞ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞǇŽƌ 

^ĂĨĞƚǇ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƚŽƉ�ďƵƩŽŶ�ǆ�ϰ͘� 

:ŽŝŶƚ�ďŽǆĞƐ 
^ƚĂŶĚĂƌĚ tĞůĚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƐƐŝƐ 
KƉƟŽŶĂů /Ŷ�WĞĚĞƐƚĂů 

�ŽŶƚƌŽů�ƐƵƉƉůǇ 
^ƚĂŶĚĂƌĚ ϭϭϬs�ϭWŚ�ϱϬ�Žƌ�ϲϬ�,ǌ 
KƉƟŽŶĂů ϮϮϬs�ϭWŚ�ϱϬ�Žƌ�ϲϬ�,ǌ 

WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ 
^ƚĂŶĚĂƌĚ ϯϴϬs�ϯWŚ�ϱϬ�Žƌ�ϲϬ�,ǌ 
KƉƟŽŶĂů ϰϲϬ�Žƌ�ϲϬϬ�ϯWŚ�ϱϬ�Žƌ�ϲϬ�,ǌ 

�ŽŶƚƌŽů�^ǇƐƚĞŵ �ŽŶƚƌŽů�ĐĂďŝŶĞƚ�ǁŝƚŚ�>���ϰ͕ϯ͟�dŽƵĐŚ�ƐĐƌĞĞŶ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽů 
^ƚĂŶĚĂƌĚ WƌŽĮ�ƵƐ��W 
KƉƟŽŶĂů DŽĚďƵƐ�d�Wͬ/W͕�WƌŽĮŶĞƚ 

�ĂůŝďƌĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ 
^ƚĂŶĚĂƌĚ ^ƚĂƟĐ�ǁĞŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ǁĞŝŐŚƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ 
KƉƟŽŶĂů ZŽůůĞƌ�ĐŚĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ǁĞŝŐŚƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŵŵ ,ĞŝŐŚƚǆ>ĞŶŐƚŚǆtŝĚƚŚ ϱϴϯǆϮϭϬϰǆϴϴϬ 
EĞƚ�ǁĞŝŐŚƚ ϳϱϬ�ŬŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ 

DĂŶƵĂů�ŐƵŝůůŽƟŶĞ�ǀĂůǀĞ 
�ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ũŽŝŶƚ 

WůƵŐŐĞĚ�ĐŚƵƚĞ�ƐĞŶƐŽƌ 
�ĚĚŝƟŽŶĂů� 

EŽŵŝŶĂů�ƉŽǁĞƌ�Ŭt Ϭ͕ϯϳ 

&ŽƌĐĞĚ�ǀĞŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌ 

EŽƚĞƐ͗ 
ϭ͘ͺ�ƐŬ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘� 
ϭ͘ͺZ�/�^͘�͘�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ŵŽĚĞůƐ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůƐ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĂŶǇ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ͘� 
Ϯ͘ͺdŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͛Ɛ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ƋƵĞƌǇ�ŽĨ�Z&Y�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘ 

 


